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 The present study was conducted with the aim of designing an optimal model for the 

ballast voyage transportation system in Iranian ports. In this regard, a mixed research 

approach was used. In the qualitative part, the main components of the model were 

identified through semi-structured interviews, and in the quantitative stage, the validity 

of the proposed model was tested using data collected through a questionnaire. The 

statistical population of the qualitative part of this study consisted of specialists, experts, 

and officials related to the Iranian maritime transportation system, who were selected 

using the snowball sampling method. This process continued until theoretical saturation 

was reached. In the quantitative part, the statistical population included managers, 

experts, and active employees in the field of maritime transportation, who were selected 

through random sampling.Qualitative data from the interviews were analyzed using 

phenomenological methods and coding techniques. The results of the qualitative 

analysis identified key components affecting the efficiency of the ballast voyage 

Transportation system, including laws and regulations, physical infrastructure, 

incentives and persuasion of cargo owners, changes in export and import capacity, 

proper implementation of unloading and loading methods, and the form of seller and 

buyer obligations. In the quantitative part, data analysis was carried out through 

structural equation modeling and confirmatory factor analysis using PLS software. The 

results of the factor analysis showed that, respectively, incentives and support for cargo 

owners, laws and regulations, and physical infrastructure have the highest factor loading 

in affecting the efficiency of the ballast voyage transportation system.  
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 چكيده    اطلاعات مقاله 

 تاریخچه مقاله:
 03/03/1404: تاریخ دریافت مقاله

 18/05/1404: مقاله اصلاح تاریخ 

 05/1404/ 25: تاریخ پذیرش مقاله

 05/1404/ 25انتشار مقاله: تاریخ 

سر خالی در بنادر  های یک ونقل کشتیمطالعه حاضر با هدف طراحی یک مدل بهینه برای سیستم حمل 

گردید. در بخش کیفی، از طریق  ایران انجام شده است. در این راستا، از رویکرد پژوهش آمیخته استفاده  

های اصلی مدل شناسایی شدند و در مرحله کمی، اعتبار مدل  ساختاریافته، مؤلفه های نیمهانجام مصاحبه 

جامعه آماری   .آوری شده از طریق پرسشنامه مورد آزمون قرار گرفتهای جمع پیشنهادی با استفاده از داده 

ونقل دریایی ایران تشکیل و مسئولان مرتبط با سیستم حملبخش کیفی این پژوهش را متخصصان، خبرگان  

برفی انتخاب شدند. این فرآیند تا رسیدن به اشباع نظری ادامه یافت.  گیری گلولهدادند که با روش نمونه می

ونقل دریایی بود  در بخش کمی نیز جامعه آماری شامل مدیران، کارشناسان و کارکنان فعال در حوزه حمل 

گیری از روش  ها با بهره های کیفی حاصل از مصاحبهداده  .تصادفی انتخاب شدندگیری  نمونه   که از طریق

های کلیدی مؤثر بر کارآمدی  پدیدارشناسی و تکنیک کدگذاری تحلیل شدند. نتایج تحلیل کیفی، مؤلفه

های  زیرساخت قوانین و مقررات،   سر خالی را شناسایی کرد که شاملهای یک ونقل کشتیسیستم حمل

های تخلیه فیزیکی، تشویق و ترغیب صاحبان کالا، تغییر در ظرفیت صادرات و واردات، اجرای صحیح روش 

سازی معادلات  ها از طریق مدل در بخش کمی، تحلیل داده .و بارگیری و شکل تعهدات فروشنده و خریدار بود

انجام گرفت. نتایج تحلیل عاملی نشان داد که  PLS افزارساختاری و تحلیل عاملی تأییدی با استفاده از نرم 

های فیزیکی بیشترین بار عاملی را  به ترتیب، تشویق و حمایت از صاحبان کالا، قوانین و مقرراتو زیرساخت 

   .باشندسر خالی دارا میهای یکونقل کشتیدر تأثیرگذاری بر کارآمدی سیستم حمل

 نوع مقاله:  
 مقاله پژوهشی  
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 ( 111-101)، 1404(، 46) 21نشریه مهندسی دریا، جلد  / امیرمحمد لطفی و همکاران 
 

 مقدمه  -  1

جهانی، در حال  تجارت و تولید  پایدار رشاد  با  نقل و حمل  تقاضاای

بادون   باازار، باه انتقاال آن  و محصاااول افزایش اسااات  را کاه تولیاد

  با  از مهم ترین نیازهای بشار که. اسات غیرممکن امری ونقل حمل

از مصادیق پیشرفت  یکی  عنوان  بهاقتصادی افزایش داشته و    توسعه

 و از آنجایی که حمل .نقل اساات  و حمل شاامارمی رود، مدنیت به

 و  اسات، رشاد  اقتصااد  هر  ترین بخش های  سااختی زیر از  یکی نقل

همساو با دیرر بخش های اقتصاادی  و  بایسات متوازن  آن می توساعه

 (.1401بریرد )رزمجویی و همکاران،  کشور شکل

کالاها از طریق دریا یک شاااخم مهم و تأثیرگذار برای  جایی  جابه

که بیشاتر  بررسای پیشارفت و توساعه هر کشاور اسات. با توجه این

جایی کالاها حمل  تشاکیل شاده اسات، برای جابه ساطح زمین از آب

گیری از این صااانعت فقط در و نقل دریایی نیازمند هساااتیم. بهره

مساافران بسایاری از   جایی کالاها نیسات، در حال حاضارجهت جابه

شاااوند.  جا میها جابهطریق انواع حمل دریایی بر روی ساااطح آب

بیشاااترین اهمیت حمل دریایی به دلیل تأثیرگذاری مساااتقیم بر 

قیمت کالا اسااات که سااابب افزایش رقابت افراد در این صااانعت 

شاود. اثرگذاری در زنجیره اقتصااد جهانی، نشاان دهنده جایراه  می

)پرور و   ها اسااتو نقل نساابت به دیرر روشمهم این روش حمل 

 (.1400همکاران، 

از منابع   نهیو اساااتفاده به  ییایهر اندازه که کشاااورها در جهت پو

تلاش کنناد، باه هماان    ییایاونقال درحمال  ناهیموجود خود در زم

 یو عواقب  ابادیایونقال کااهش محمال  یپرداخت  یهااناهیانادازه هز

تر بر آنان و اقتصااد کم  یخارج  یهایوابساتر  ایو   یمانند تورم داخل

  رانیا یاسالام  یوصا  جمهور نی. با اشاودیم رگذاریکشاورشاان تاث

 ینسبت به آثار سوء اقتصاد یترکم یریپذبیمختل ، آس  لیبه دلا

امکان   یمتعدد  یهااز راه  یبحران اقتصااد  یبحران دارد ول  یساونام

آن شااامل خطو    یهاراه  نیتررخنه به کشااور ما را دارد که مهم

هاا،  بااناک  یرکاارگزا  یهااتیاانجاام فعاال  جاهیدر نت  یو ماال  ناان یفاا

ساهم   کهیو صاادرات و واردات هساتند. از آن جا  هامهیها، ببورس

خود  را به یدولت هنوز بااااخش قابل توجه  ینفت در بودجه عموم

موجب کاهش    ینفت  یکاهش درآمدها  ن،یرابناب  دهدیاختصااام م

  جهیدر بنادر کشاور و در نت یتجارت و به تبع آن کاهش تردد کشات

در بنادر  نفعانیفعالان و ذ  ،یرانیکشات یهاکاهش درآمد شارکت

 (.1392)استادی جعفری و رصافی،    خواهد شد

 های اقتصادها و مزیتهای حمل و نقل، فرصتکارآمدی سیستم

 

های اقتصااادی را  های بساایاری از بخشنقل کارآمد هزینهحمل و 

هاا را  دهاد، در حاالی کاه حمال و نقال نااکاارآماد این هزیناهکااهش می

دهد. علاوه بر این، تأثیرات حمل و نقل همیشاه هیشاه افزایش می

تواند عواقب پیش بینی آن  یزی نیسات که قابل انتظار اسات و می

 (.1394شته باشد )بیضایی،  ای به دنبال دانشده یا ناخواسته

  ا یدر در یرانینه تنها عرضاااه و تقاضاااا در حوزه کشاااتاز آنجا که 

اعم از کمبود  یرسااااختیو ز یطیبلکه عوامل مح سااات،یمتعادل ن

از بناادر   یپ  کراناه محادود برخ ،ی اارتر  ینبود کشااات  ،یکشااات

 زین  غیره  و  یجاانب  یهاا  ناهیهز  شیافزا  ت،یانسااابات باه حجم ترانز

  هی ش نرخ کرایشااده و به افزا ی ندمجهول  معادله  کی جادیموجب ا

هاا را باالا برده   ماتیق  باه تبع آندامن زده و    ایادر در  ییایاحمال در

 (.1393)رضایی ارجرودی،  است

اسا این  مؤثر،  بر  کارا،  عمومی،  سیستمحملونقل  یک  ارا ة  س، 

مطمئن و ارزان قیمت، از مهمترین زیرساختهای یاد شده به شمار 

عث پایدار اقتصادی، اجتماعی و زیستمحیطی میشود.  میرود که با

امروزه یکی از مهمترین ارکان توسعة شهری است که نقش    مهم،   این

   . عمده ای در حیات اقتصادیکشورها ایفا میکنند

اهمیت این تحقیق از آنجا مشاخم می شاود که هر سااله بسایاری  

ران  هاایی کاه کاالاهاای مورد نیااز کشاااور را باه بناادر ایاز کشاااتی

هایی  گردند و بسایاری از کشاتیآورند، در بازگشات خالی بر میمی

برند در بازگشت خالی هستند. اگر که کالاهای صادراتی ایران را می

بتوان راه حلی برای این مشاکل پیدا کرد و ترتیبی داد که درصادی 

های حمل و نقل را  توان هزینهها خالی برنرردند، آنراه میاز کشاتی

 و بهره وری کشتیها در حمل بار افزایش خواهد یافت.  کاهش داده

 بر این اساس پرسش اصلی این تحقیق به قرار زیر است:

  ی سار خالکی  هاییکشات ریحمل و نقل در مسا ساتمیمدل کارآمد سا

 هایی است؟دارای  ه مؤلفه رانیدر بنادر ا

 تحلیل و بررسااای  عنوان  با  پژوهشااای در( 1400) همکاران  و پرور

  خوزساتان  اساتان  اقتصاادی رشاد بر  دریایی نقل  و حمل بخش  نقش

  دریایی   نقل و حمل ای  واسااطه واردات  از  بالایی حجم  که  دریافتند

 و  مالی  امور از  ناشای که شاود  می  تامین  کشاور  های  اساتان ساایر از

  پیوندهای  تقویت  منظور  به  اسات  ضاروری  لذا.باشاد  می آن  ایبیمه

 و کشااتیرانی  های شاارکت  مالی  و  ای بیمه امور انتقال  بخش، این

 بخش این ساهم  کل، طور به  .پذیرد  صاورت  اساتان درون  به  دریایی

  های یافته. است یافته افزایش  1390-94 دوره  طی  استان  ستانده  از

  عبارتند   اساتان پیشارو صانعتی  هایبخش  که  دهد  می  نشاان  تحقیق

  بنابراین،  .اسااسای فلزات سااخت و  نفتی  های فرآورده پتروشایمی،:از

  منابع  به  وابساته  و سانرین صانایع به وابساته  اساتان  اقتصاادی رشاد

 .هستند متوسط فناوری دارای که است

 بین  پویایی  بررسای عنوان  با  پژوهشای در ،(1399) یوسافی  و کوهبر

 افزایش  دریافتند اقتصاادی رشاد  و تجاری  تراز  دریایی،  نقل و حمل

  را  اقتصاادی رشاد در  افزایش  دریایی،  نقل و حمل در  گذاری سارمایه

  شاده  حمل  هایمحموله  ارزش در  افزایش  طرفی، از و داشاته همراه

 الملال  بین  تجاارت  ارزش  افزایش  بر  داریمعنی  تاأثیر  دریاا  طریق  از
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  گردد ¬می  پیشانهاد  آمده، دسات به  نتایج اسااس بر.  داشات خواهد

  توساعه  و افزایش  دریایی نقل  و حمل به مربو  بندری  تجهیزات که

 .شود  داده

  مسائله  ساازیبهینه عنوان  با  پژوهشای در ،(1399) اکبری و لشارری

  دریایی،  نقل  و  حمل  در  گیریسوخت  و  مسایریابی  ناوگان، تخصایم

  تخصاایم   ون  مسااا لی  شااامل  عمدتاً  دریایی ونقلحمل  دریافتند

  ها کشاتی  ساوختریری به مربو   مساا ل و  کشاتی  مسایریابی  ناوگان،

  ها کشتی  ریزیبرنامه  و  مسیر  تعیین  ناوگان،  تخصیم  مسئله. هست

  اخیر  هایسااال  در. دارند  سااروکار  هاهزینه  سااازی حداقل  هدف  با

  دشااواری  بازاری شاارایط  با  دریایی ونقلحمل  هایشاارکت  بیشااتر

 به  توجه  با.  اندگردیده  مواجه ساوخت قیمت و  گیریساوخت ازلحاظ

 اختصاام  آن ساوخت به  کشاتی  هایهزینه درصاد  60 تقریباً اینکه

 هزیناه ترین  عماده عنوانباه  نااوگاان ساااوخات  هاای  هزیناه  پ   دارد،

 و  رقابتی  شاارایط به توجه  با.  گرددمی محسااوب  دریایی ونقلحمل

 بررسااای  مساااا لی،   نین  در  موجود  مختل   هاای  قطعیات  عادم

  ضروری امری گیری  سوخت  و  مسیریابی  ناوگان،  تخصیم یکپار ه

  آن  در که لاینر،  دریایی ونقلحمل مسااائله مطالعه  این در. اسااات

 شاناور،  هر  بهینه مسایر تعیین  ناوگان، انتخاب به مربو  تصامیمات

  سااوخت  ساایاساات  و مختل   بنادر بین آن  حرکت ساارعت انتخاب

  سااوخت مصاارف  و قیمت قطعیت  عدم  شاارایط  در  مربوطه گیری

 وابسااتری وجود. اساات قرارگرفته مطالعه مورد یکپار ه  صااورتبه

 باه  نیااز  باه  توجاه  باا  تخصااایم  و  مسااایریاابی  باه  گیریساااوخات

 دو این بررسی  ضرورت و اهمیت کشتی  مسیر طی در  گیریسوخت

  مدل   منظور  بدین.  سااازدمی  فراهم را  یکپار ه  صااورتبه  موضااوع

  ساناریو  بر مبتنی  یکرد بارو  خطی  صاحیح  عدد  تصاادفی  ریزی  برنامه

  خصوم در  مربوطه  هایوتحلیلتجزیه و حل.  است  شدهداده  توسعه

 بر  تصااادفی و یکپار ه رویکرد  های  مزیت و مختل   مسااا ل نمونه

  شاابیه طریق از  شااود می فرض  قطعی  مدل  پارامترهای که  حالتی

 .است  داده نشان  ها روش دیرر  و سازی

(، در پژوهشی با عنوان بهینه سازی هزینه 2023)  1پریوس و اولانیا

هاای حمال و نقال در زنجیره هاای تاامین دریاایی: رویکردی کال نرر 

به سااامت بهبود خدمات لجساااتیک و تامین مالی زنجیره تامین،  

ریزی حمال ونقال  ساااازی  ناد هادفاه برای برنااماهدریاافتناد بهیناه

و ساایر دریایی، که هدف آن متعادل کردن زمان، مصارف ساوخت  

هاای خادماات مربوطاه اسااات، باه طور قاابال توجهی در ادبیاات  هزیناه

علمی وجود ندارد. دلیل این شاااکاف ارتبا  نزدیکی با مشاااارکت 

تعداد زیادی از شاارکت کنندگان با منافع متضاااد در فرآیند دارد. 

این پیچیدگی توضایح می دهد که  را مدل ساازی یک ابزار بهینه  

دریایی  الش برانریز به نظر می  سااازی برای خدمات لجسااتیک  

هاای جادیاد ماانناد بلا   ین و قراردادهاای رساااد. اگر اه فنااوری
 

1 Prause & Olaniyi 
2 Oloruntobi 

ها  کنندگان و رفع برخی پیچیدگیهوشامند به کاهش تعداد شارکت

توانند به طور کامل تکه تکه شادن مشااهده  اند، اما نمیکمک کرده

یاز ونقل دریایی را برطرف کنند. برای پرداختن به نشاااده در حمل

ها، این مطالعه رویکردی به مدیریت حمل و نقل بهینه برای کشاتی

هاای حمال و نقال در زنجیره تاامین دریاایی دارد. این جاامع باه هزیناه

مطاالعاه یاک مطاالعاه موردی از صااانعات حمال و نقال کاانتینری، 

های تجربی های متخصاام، نتایج پرو ه و تحقیقات دادهمصاااحبه

هاای ساااازی هزیناهل ماالی برای بهیناهثاانویاه را برای ایجااد یاک ماد

کناد. این تحقیق فرصااات هاایی را برای بهبود سااافر ترکیاب می

خدمات لجساتیک و توساعه مدل های کساب و کار جدید در زمینه  

 تامین مالی زنجیره تامین باز می کند.

(، در پژوهشااای باا عنوان انتقاال 2023و همکااران )  2اولورونتوبی

انی دریایی سابزتر و پا  تر:  الش  پایدار به سامت صانعت کشاتیر

های فزاینده پیرامون حمل و نقل ها و فرصات ها، به بررسای نررانی

انقلاب  دلیال  باه  دریاایی  بخش  انتظاارات در  افزایش  و  دریاایی 

پردازد. این مطاالعاه باا هادف تجزیاه و تحلیال علال  تکنولو یکی می

 جاری و پیامدهای ناخواساااته این انقلاب در صااانعت کشاااتیرانی

های رو به افزایش پ  از بینیدریایی، بررسی وضعیت فعلی و پیش

ای  شاود. این مطالعه از یک روش ساه مرحلهانجام می 2030ساال 

کند که شاامل جساتجوی مقالات مرتبط، ارزیابی منابع  اساتفاده می

شود. و تشریح یک رویکرد سیستماتیک  ها میبرای شناسایی شکاف

ی که معیارهای ورود را دارند. یافته سااند 88برای تجزیه و تحلیل 

ها نشاان داد که صانعت دریایی شااهد توساعه آموزش های شابیه  

ساازی شاده، دساتراه های هوشامند، کشاتی های بدون سارنشاین،  

، هواپیماهای بدون سارنشاین، واقعیت افزوده، تحول  5Gشابکه های  

دیجیتال در بنادر، کشاتی های هوشامند، بنادر کارآمد، شاناورهای  

دکار و خودران هستند که پیش بینی می شود آینده این صنعت خو

وری بندر را افزایش باشاد. . ادغام فناوری اطلاعات و ارتباطات، بهره

کناد، در حاالی کاه دهاد و از انتقاال انر ی نااوگاان پشاااتیباانی میمی

های مساتقل بدون سرنشین، های از راه دور و کشاتیعملیات کشاتی

بخشاند. اتخاذ وری انر ی را بهبود میو بهره  پذیری عملیاتیانعطاف

ای به نفع های انر ی بساایار کم و انتشااار گازهای گلخانهساایسااتم

خادماات آبی آیناده اسااات. یاافتاه هاای تحقیق برای محققاان و 

 متخصصان حوزه دریایی و صنعت خدمات دریایی ارزشمند است.

ل عادم  ای باا عنوان دلا ا(، در مطاالعاه2023و همکااران )  3کیو 

قطعیت در مسایریابی و برنامه ریزی کشاتی های دریایی: مروری بر 

ونقل دریایی اخیراً شاروع ساازی حملادبیات، دریافتند حوزه بهینه

هاای مقیااس بزر  باه دساااتیاابی باه موفقیات فزایناده در حال مادل

های ها و الروریتمکرده اسات و این صانعت به طور پیوساته از مدل

تحقیق در   بر  اساااتفااده میمبتنی  این حاال،  کناد.عملیاات  باا 

3 Ksciuk 
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هاا در حوزه دریاایی، ماانناد بسااایااری دیرر، باا عادم  پاارامترهاای مادل

زمان جابجایی  -2زمان سافر کشاتی ها،   -1قطعیت مواجه هساتند.

قیمت ساااوخت و -4میزان تقاضاااای موجود در بنادر،  -3در بندر،  

روش   موارد دیرر، همه ورودی های ناشاناخته و بسایار متغیر برای

 شوند. هستند.های بهینه سازی حمل و نقل دریایی محسوب می

 

 روش پژوهش - 2

  ساتمیمدل کارآمد سادر پژوهش حاضار جهت طراحی و اعتباریابی  

از   رانیدر بنادر ا  یسار خال کی  ی هایکشات ریحمل و نقل در مسا

شاد. بر  اساتفاده اکتشاافی متوالی از نوع طبقه بندی ترکیبی طرح

 ریحمل و نقل در مسا ساتمیسااین اسااس به دلیل ماهیت پیچیده  

، تلاش گردیده که با بهره رانیدر بنادر ا  یسار خال  کی  ی هایکشات

گیری از روش کیفی و کمیّ باه طور متوالی باه شااانااخات و در  

ای از موضاوع، دسات یافته و ابعاد آن را به خوبی جامع و گساترده

راسااتا در ابتدا با طرح کیفی و روش  تبیین و بررساای شااد. در این

مدل کارآمد  های اسااااسااای  مؤلفه  مطاالعه موردی کیفی  ندگانه،

در بنادر  یسار خال  کی  ی هایکشات ریحمل و نقل در مسا ساتمیسا

  ستمیمدل کارآمد سکش  و سپ  این الرو تبدیل به مقیاس    رانیا

شاد   رانیدر بنادر ا  یسار خال کی  ی هایکشات ریحمل و نقل در مسا

و در مرحله کمیّ، به اعتباریابی مدل  طراحی شاده در بخش کیفی 

ها به قرار  در بخش مصااحبه نیمه سااختارمند پرساش  پرداخته شاد.

 زیر است:

 کنند هایی که به بنادر ایران تردد میتعیین تعداد و نوع کشتی-1

باه هاای حمال کاالاهاای صاااادراتی و وارداتی  تعیین نوع کشاااتی-2

 ایران 

هاا  تعیین نوع کاالاهاایی کاه قاابال حمال در سااار خاالی کشاااتی-3 

 هستند 

ها اعم از قیمت تعیین مشااکلات اسااتفاده از ساار خالی کشااتی  -4

 ها، تکنولو ی، تجهیزات بندری و مراحل اداری.کرایه

در این مطاالعاه برای روش توصااای  و تجزیاه تحلیال اطلاعاات از  

کادگاذاری و همچنین نرم آفزار  تحلیال محتوای کیفی باا رویکرد  

کیودا می  1مک   متون  .شاااوداساااتفاااده  ابتاادا  رویکرد  این  در 

های انجام شاااده به روش کدگذاری باز در قالب مفاهیم  مصااااحبه

گردد، ساااپ  در فااز کادگاذاری محوری، مفااهیم  اساااتخرای می

اسااتخرای شااده به صااورت مقولات اصاالی و فرعی تقساایم بندی 

بخش کدگذاری انتخابی مفصالاً تفسایر مقولات شاوند. نهایتا در می

گردد. در اصاالی و فرعی و مفاهیم به شااکل تشااریحی تدوین می

های بخش کیفی، پرساشانامه محقق مرحله بعد، با اساتفاده از یافته

هاای کمی، باه کماک نرم سااااختاه تادوین و پ  از جمع آوری داده

حمل  مو آزمون معادلات سااختاری، مدل کارآمد سیست PLSافزار  

های یک سار خالی در بنادر ایران محاسابه و و نقل در مسایر کشاتی

 گردد.ترسیم می

 

 نتایج- 3

حمل   سایساتمدر راساتای سااخت ابزار پژوهش، مؤلفه های مؤثر بر 

از متون    های یک ساار خالی در بنادر ایرانو نقل در مساایر کشااتی

یوه  مصااااحبه با خبرگان و مرور منابع موجود در این حوزه، به شااا

 آورده شده است:  1کدگذاری استخرای و نتایج آن در جدول 

 

 های یک سر خالی در بنادر ایران حمل و نقل در مسير کشتی  سيستممؤثر بر نتایج مربوط به مؤلفه های -1جدول

 فراوانی پاسخ مفاهيم مقولات فرعی مقولات اصلی

ت
ن و مقررا

قواني
 

سیياسیتاراری جدید، اجراص صی ي   

قوانين، قيمی  ذیراری مؤثر، کیاهش  

 تاثير ت ریم، بازناری در تعرفه ها

 صاحبان کالا در بنادر  یدر نظر گرفتن ارزش افزوده برا-1

 یالملل  ینب   یها  یونشدن کامل کنوانس  اجرای-2

  ی ا  یرهو جز یا  یقهسال  یها  یاساتاز اعمال سا  جلوگیری-3

 شرکت ها

 ها یمتو کاهش اختلاف ق  یساز  یکسان  یبرا  تلاش-4

 در صادرات کالا  یعوارض بندر  کاهش-5

 ها  یمدر برطرف گرفتن موانع تحر  یراه حل قانون   یافتن-6

 کالاها  یبرخ  یگمرک  یدر اعمال تعرفه ها  بازنرری-7

در   ی اعمال تخف  یکردبا رو یتعرفه ا یها  یاساتسا  اجرای-8

 ی تخف  یها  یتکاهش ظرف

10 

ی 
ی فيزیك

ساختها
زیر

 

مدرنيزاسییيون، تناسییز سییازی،  

 جایازینی

  یزات، اسااکله، تجه  یتبا هدف اصاالاح وضااع  یزاساایونمدرن 

 یرهانبارها و غ

 یاتبا عمل  یزیکیف  یها  یرساختز  تناسب

باا هادف    یزیکیف  یزاتموجود تجه  یاتوضاااع  یروز رساااان   باه

 یساتتاس  یارتقاء حداقل

10 
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 یتازه ساخت در بنادر شمال  یاستفاده از شناورها

 یتازه ساخت در بنادر شمال  یاز شناورها  استفاده

ن کالا 
صاحبا

 

 سياس  تشویقی، مزایای قانونی، 

)از    یقیتشاو  یها  یاساتصااحبان کالا از اعمال سا یبهره مند

 بازدارنده( و یرهو غ  یاتنرخ حمل، مال یلقب

قب  یژهمنطقاه و  یقاانون   یاایاز مزا  یمناد  بهره آزاد از   یالو 

 مناطق  یندر ا  یداحداث مراکز تول

 صاحبان کالا  یصادرات برا  یاز واردات در ازا یریگ  بهره

9 

ت
ت و واردا

صادرا
  
تغيير ظرفي

 

تغيير ظرفيی  کیالاهیای صییادراتی  

 بنادر

وارداتیی   کیالاهیای  ظیرفیيی   تیغیيیيیر 

 بنادر

 تغییر در ظرفیت کالاهای اساسی در بنادر-1

 تغییر در ظرفیت کالاهای فلزی در بنادر-2

 تغییر در ظرفیت کالاهای ساختمانی و مواد معدنی-3

تغییر در ظرفیات مااشاااین آلات، وساااایال نقلیاه، قطعاات  -4

 یدکی و ابزار آلات

 تغییر در ظرفیت کود و مواد شیمیایی-5

پوشاا ، الیاف، کاغذ و تغییر در ظرفیت منساوجات  رم،  -6

  وب

 تغییر در ظرفیت خرده بار و متفرقه-7

 تغییر در ظرفیت کالای کانتینری-8

 نفتی  های  فرآورده تغییر در ظرفیت-9

8 

ی تی یلیيیه و  
ش هیا

  رو
صیی یيی

ی 
اجیرا

ی
بارذير

 

 ت صصی، مهارتی، تجربه-دانشی

 یریو بارگ  یهتخل  یدمان 

 یریو بارگ  یهتخل  زاویه

 یعرشه کشت  یجنرال کارگو بر رو  یکردن بارها  مهار

مراحل پرو ه    یربط در انجاام تماام  یرافراد ز  یارتقااء توان علم

 (یرهو غ  یکو لجست  یتا کارکنان ادار یها )از خدمه کشت

تماام  یرافراد ز  یتوان مهاارت  ارتقااء مراحال    یربط در انجاام 

و   یکو لجساات  یتا کارکنان ادار یپرو ه ها )از خدمه کشاات

  ین اسااتفاده ازدورب  ی،کشاات یمهارت پهلو ده یل( از قبیرهغ

 مدار بسته

7 

ت 
ل تعهیدا

شییكی

و 
شییینییده 

فییرو

خریدار
 خرید، فروش 

 یکشاات یدر واردات)فروشاانده تا پا  FOBبه شااکل    یدخر

 است(  یدارتعهد دارد و حمل با خر

در صاادارات )فروشنده در مقصد بار را    CFRبه شاکل    فروش

 دهد( یم  یلتحو

8 

 

ترین مؤلفه های  مشااهده می کنید، اصالی  1همانطور که در جدول 

های یک سار خالی در بنادر حمل و نقل در مسایر کشاتی سایساتم

-3های فیزیکی   زیرسااااخت-2   و مقررات ینقوان-1شاااامل    ایران

  یحصاح  اجرای-5  صاادرات و واردات یتطرف تغییر-4   احبان کالاصا

یدار  تعهدات فروشاانده و خر شااکل-6یری   و بارگ یهتخل  یروش ها

بود. هر یاک از مولفاه هاای ماذکور شاااامال مقولات فرعی و مفااهیم  

جزیی بود کاه باه ترتیاب و باه ذکر فراوانی پااساااخ دهنادگاان آورده 

زار مک  کیودا هر یاک از  شاااده اسااات. در اداماه باه کماک نرم اف

مقولات و زیر مقولات مرتبط با آن ها به شااکل شااماتیک ترساایم 

 شده است: 

 

 

حمل و نقل در مسير   بهينه سيستمالاوی مست رج برای -1شكل

 های یک سر خالی در بنادر ایران کشتی 
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در این بخش، یافته های حاصال از پرساشانامه محقق سااخته که 

محصاول بخش یافته های کیفی بود در قالب توصای  مشخصه های  

افراد مشاااارکات کنناده در پژوهش و آزمون هاای اساااتنبااطی در 

حمال و نقال در مسااایر   مادل کاارآماد سااایساااتمارزیاابی اعتباار  

 ست:آورده شده ا  های یک سر خالی در بنادر ایرانکشتی

، PLSنرم افزار   آزمون معادلات ساختاری در بدین منظور به کمک

های یک حمل و نقل در مسایر کشاتی  سایساتمبرازش مدل کارآمد  

 (2مورد اندازه گیری قرار گرفت: )جدول   سر خالی در بنادر ایران

 
 شاخص برازش -2جدول  

RMS_Theta NFI SRMR  شیاخص های

 برازش

 مناسبحد   0.10> 0.90< 0.12≥

بارآورد   0.089 0.91 0.11 مایازان 

 شده

 

برازش    یهاشاااخممشاااهده می کنید،    2همانطور که در جدول 

حمل و   ساایسااتم)مولفه های مدل کارآمد  نهفته    یرهایمتغ  مدل

  یدارا (    های یک ساار خالی در بنادر ایراننقل در مساایر کشااتی

از تناساااب قابل  مدل مذکور  ،  نیبنابرا.  هساااتند یمقدار قابل قبول

 د.برخوردار بو یقبول

در اداماه مقاادیر مربو  باه باارهاای عااملی هر یاک از مؤلفاه هاای مؤثر 

های یک سار خالی در حمل و نقل در مسایر کشاتی  سایساتمبر 

 به ترتیب آورده شده است: 3در جدول  بنادر ایران

 
ها و ميزان آلفا  برای معرف tمقادیر بارهای عاملی و مقدار  3جدول

 ذيری هر سازه در قالز مدل اندازه  AVEو  CRکرونباخ، 

متغيرهای  

 پنهان 
 Β T نماد ابعاد

Cronb

ach's 
alpha 

CR AVE 

ت 
ن و مقررا

قواني
 

گارفاتان  ناظار  در 

افااازوده   ارزش 

صااااحباان    یبرا

 کالا در بنادر

M1 0.72 22.95    

شاااادن   اجارای

کاااااااماااااال 

  یها  یونکنوانسا

 یالملل  ینب

M2 0.74 22.71 

0.87        0.51            

0.89 

 

 

از   جالاوگایاری

  یاساتاعمال سا

و  یایقهسال  یها

 ی ا  یااارهجاااز

 شرکت ها

M3 0.71 19.09 

  یبااارا  تااالاش

و  یسااز  یکساان

اختلاف  کاااهش 

 ها یمتق

M4 0.75 29.32 

عاوارض   کاااهاش

در   یبااانااادر

 صادرات کالا

M5 0.70 16.46 

حاال   یااافتن راه 

در   یقااانااوناا

گارفاتان  بارطارف 

 ها یمموانع تحر

M6 0.71 16.56 

در   بااازناارااری

تاعارفااه  اعامااال 

 ی گامارکا  یهااا

 کالاها یبرخ

M7 0.72 19.62 

  یاساتسا اجرای

با   یتعرفه ا  یها

اعامااال   یاکاردرو

در   یاا تااخاافاا

 یات کااهش ظرف

 ی تخف یها

M8 0.70 18.37 

 
زیرساح

ی
ی فيزیك

ها
 

با   یزاساایونمدرن

اصااالاح  هاادف 

اساکله،    یتوضاع

انبارها    یزات،تجه

 یرهو غ

C1 0.72 20.01 

0.86          

0.89       

0.52 

 

 

  تااانااااساااااب

  یها  یرساااختز

بااا   یاازیااکاایفاا

 یاتعمل 

C2 0.70 19.25 

  یروز رساااان   باه

موجود    یتوضااع

  یاازاتتااجااهاا

باا هادف  یزیکیف

 یساتارتقاء تاس

C3 0.73 21.27 

از  اسااااتاافاااده 

تازه   یشااناورها

سااخت در بنادر  

 یشمال

C4 0.70 23.93 

از   اسااااتاافاااده

تازه   یشااناورها

سااخت در بنادر  

 یشمال

C5 0.70 19.35 

  یاهتخل   یادماان 

 یریو بارگ
C6 0.71 20.62 

و   یااهتخل   زاویااه

 یریبارگ
C7 0.71 14.27 

کااردن    مااهااار

جنرال   یبااارهااا

رو بار   ی کااارگاو 

 یعرشه کشت

C8 0.73 20.64 

ن کالا 
صاحبا

  از 
ز و حمای

ترغي
 

ماانااد    یبااهااره 

صاااحبان کالا از 

  یاساتاعمال سا

)از   یقیتشو یها

نرخ حمال،  یالقب

( یرهو غ  یااتماال

 و بازدارنده

S1 0.73 25.70 

0.87 

0

.

9

0 

0.5

6 
از   یمانااد  باهاره

  یقااانون   یااایمزا

و و   یاژهماناطاقااه 

قااباا از   یاال آزاد 

ماراکاز   احااداث 

ا  یاادتاولا   یاندر 

 مناطق

S2 0.77 24.30 

از   یاریگا  باهاره

ازا در   ی واردات 
S3 0.78 27.30 
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 ی صاااادرات برا

 صاحبان کالا

امکاان تغییر در 

ظرفیت صاادرات  

 و واردات

S4 0.78 26.74 

به شاااکل  یدخر

FOB    در

واردات)فروشنده  

  یکشااات   یتاا پاا

و  دارد  تااعااهااد 

 یادار حمال باا خر

 است(

S5 0.70 23.93 

به شااکل  فروش

CFR   در

صااااااااادارات 

)فروشاااناده در 

را  مقصااااد باار 

 دهد(یم یلتحو

S6 0.74 26.25 

تااوان   ارتااقاااء

 یر افراد ز  یمهاارت

اناجااام   در  رباط 

مراحاال   یتمااام

)از  هااا  پاارو ه 

تا   یخدمه کشات

و  یکارکنان ادار

و   یااکلاجساااتا

قابایارهغا از    یاال( 

پاهالاو  ماهااارت 

  ی،کشاااتا  یدها

اساااااتااافااااده  

ماادار   یانازدوربا

 بسته

S7 0.74 
24.8

0 

حمل و نقل در   ساایسااتممدل کارآمد   3با توجه به مقادیر جدول 

مورد تایید قرار    های یک ساار خالی در بنادر ایرانمساایر کشااتی

های انتخاب شده برای ها یا سنجهگرفت. بر این اساس، دقت معرف

ها از دقت کافی  هر مقوله مورد بررسااای قرار گرفت که آیا سااانجه

خود برخوردار هساتند یا خیر؟ همانطور که گیری ساازه برای اندازه

مؤلفه اولیه در ابزار پرسااشاانامه،   32کنید، از تعداد  مشاااهده می

 9اناد و تعاداد  گیری معناادار شااادهمؤلفاه در مادل انادازه  23تعاداد  

و کساب حد نصااب بار عاملی،   tمؤلفه به دلیل معنادار نشادن مقدار 

  ساایسااتمکارآمد  مدل  (  16-4در شااکل ) اند.  از مدل حذف شااده

در ،  های یک سار خالی در بنادر ایرانحمل و نقل در مسایر کشاتی

شاود. در این الرو، مدل کارآمد  حالت تخمین اساتاندارد مشااهده می

های یک سار خالی در بنادر حمل و نقل در مسایر کشاتی   سایساتم

زا و ساه مقوله )ساازه( آن شاامل قوانین و مقررات   ساازه برون، ایران

های فیزیکی و ترغیب و حمایت از صااحبان کالا اسات. با  تزیرسااخ

توان نتیجه گرفت که توجه به این نتایج و تفاسااایر ارا ه شاااده می

هاا مورد تااییاد  گیری همرن و پاایاایی معرف یاا سااانجاهمادل انادازه

حمل و نقل در مسایر    سایساتممؤثر بر های اسات. بنابراین مؤلفه

به درساتی شاناساایی شاده   یرانهای یک سار خالی در بنادر اکشاتی

 باشند.و مورد تأیید می

 

 برای مدل پژوهش لارکر -معيار فورنل  -4جدول 

 سازه

 
1 2 3 

 قوانین و مقررات
 a

71/0   

 39/0 های فیزیکیزیرساخت
a 
72/0 

 

از   حامااایاات  و  تارغایااب 

 صاحبان کالا
55/0 55/0 a75/0 

 

افتراقی از طریق باارهاای  هاای ارزیاابی روایی  یکی دیرر از شااااخم

متقاطع به روش فورنل و لارکر اساات. بر طبق نظر هایر و همکاران 

ها باید بار عاملی  ( هر آیتم یک سااازه نساابت سااایر سااازه2016)

تری بر روی ساازه مربو  به خود داشاته باشاد. نتایج مربو  به قوی

روایی   دهاد مجاذورنشاااان می  (12-4روایی افتراقی در جادول )

تر های دیرر بزر همررای هر ساازه از مقادیر همبساتری بین ساازه

اسااات، لاذا مادل تحقیق، ازنظر روایی واگرا مطاابق روش فورنال و 

 است. مورد تا ید   لارکر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 مدل اندازه ذيری با نمایش بارهای استاندارد  -2شكل

 

  سایساتمکنید، مدل کارآمد  مشااهده می2همانطور که در شاکل 

تحت   های یک سر خالی در بنادر ایرانحمل و نقل در مسیر کشتی

قوانین و مقررات که بارهای عاملی آن به تفکیک  -1تأثیر ساه ساازه  

 s1ترغیب صاااحبان کالا )-2(،  m8تا   m1)مقادیر   تأثیر هر مولفه

اسات. ( آورده شاده  c8تا    c1های فیزیکی )زیرسااخت-3( و  S7تا  

 همانطور که پیشاتر اشااره شاد، بیشاترین بارهای عاملی به ترتیب

و کااهش اختلاف   یسااااز  یکساااان  یبرا  تلاش"متعقال باه مؤلفاه  

 به"در ساازه قوانین و مقررات، مؤلفه  750/0با بار عاملی    "هایمتق

باا هادف ارتقااء   یزیکیف  یزاتموجود تجه  یاتوضاااع  یروز رساااان

های فیزیکی و ر ساازه زیرسااختد 736/0با بار عاملی   "یسااتتاسا

صاااحبان   یصااادرات برا  یاز واردات در ازا یریگبهره"های مؤلفه
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 یمند  بهره"و    "امکان تغییر در ظرفیت صااادرات و واردات"،  "کالا

در   یاداحاداث مراکز تول  یالو آزاد از قب  یژهمنطقاه و  یقاانون  یاایاز مزا

 776/0و    783/0،  778/0باه ترتیاب باا باارهاای عااملی    "منااطق  ینا

 برای سازه ترغیب و حمایت از صاحبان کالا بود. 

برای دساتیابی به  2بطور کلی بر اسااس مدل برازش شاده در شاکل 

های یک سار حمل و نقل در مسایر کشاتی  سایساتممدل کارآمد  

فه  بایسااتی به ترتیب ضااریب تاثیر هر مؤلمی  خالی در بنادر ایران

  صاااحبان کالا  یصااادرات برا یاز واردات در ازا یریگبهره-1یعنی  

از    یمناد  بهره  -3امکاان تغییر در ظرفیات صاااادرات و واردات  -2

در   یاداحاداث مراکز تول  یالو آزاد از قب  یژهمنطقاه و  یقاانون  یاایمزا

 یمتو کاهش اختلاف ق یساااز یکسااان یبرا  تلاش -4  مناطق ینا

 ریزی کرد.برنامه  ها

های آن در )معناداری( هر سااازه به تفکیک مؤلفه tامه مقادیر  در اد

 آورده شده است: 3شکل 

 
 

 به ازای هر بعد )معناداری(   tميزان آماره  -3شكل

 

)معناداری( هر  tکنید، مقادیر  مشااهده می 3همانطور که در شاکل 

    tهای آن آورده شاده اسات. بیشاترین مقدار ساازه به تفکیک مؤلفه

متعلق به ساازه ترغیب و حمایت از صااحبان کالا، قوانین و مقررات  

از    tهاای فیزیکی اسااات. همچنین ترتیاب مقاادیر  و زیرسااااخات

-4بیشاترین مقدار به کمترین مقدار، با ضارایب بار عاملی در شاکل  

 مطابقت دارد.  16

 

 ذيرینتيجه- 4

های یکساار خالی بر ونقل در کشااتیمدل کارآمد ساایسااتم حمل

طور خام اساااس تغییر در ظرفیت کالاهای صااادراتی و وارداتی به

هایی اشااااره دارد که ظرفیت بارهای  های موجود در زمانبه  الش

شاود. این مختل  در مسایرهای صاادراتی و وارداتی د ار نوساان می

قتصااادی، ساایاساای، یا تغییر در تواند ناشاای از عوامل اتغییرات می

های تجاری که تقاضاا و عرضاه کالاها باشاد. به عبارت دیرر، کشاتی

توانند با  معمولاً یک سارشاان خالی اسات )در مسایر برگشات(، می

ریزی منطبق با تغییرات  سااازی و برنامههای بهینهکارگیری مدلبه

ه  وری بیشااتری داشاات ظرفیت کالاهای صااادراتی و وارداتی، بهره

 .باشند

بینی  ترین عوامال در طراحی یاک مادل کاارآماد، پیشیکی از مهم

دقیق تقااضاااا برای کاالاهاا در مسااایرهاای مختل  اسااات. این 

رونادهاای  توانناد بر اساااااس دادههاا میبینیپیش تااریخی،  هاای 

اقتصاادی، و تغییرات در تقاضاای بازار تنظیم شاوند. برای م،ال، اگر 

توان ک کشاااور افزایش یااباد، میظرفیات کاالاهاای صاااادراتی در یا

های بازگشاتی از مقصاد واردات به سامت بینی کرد که کشاتیپیش

آن کشاور باید با بارهای خاصای )م،لاً کالاهای وارداتی( پر شاوند تا  

های بزر  ابزارهای تحلیل داده  .ها خالی نمانددیرر یک سر کشتی

  .تر کننادیقهاا را دقبینیتوانناد این پیشبینی میهاای پیشو مادل

در اک،ر مواقع، ظرفیت کالاهای صاااادراتی و وارداتی در طول زمان 

هاا، صاااادرات یاک کاالا  طور م،اال، در برخی دورهکناد. باهتغییر می

یااباد، در حاالی کاه واردات کاالاهاای  )م،لاً نفات یاا گااز( افزایش می

توانناد بر مسااایرهاای یااباد. این تغییرات میمصااارفی کااهش می

های های ریاضای و الروریتممدل  .ها تأثیر برذارندیونقل کشاتحمل

های جدید در طور خودکار بر اساااس دادهتوانند بهسااازی میبهینه

اگر   .ونقال را تغییر دهنادریزی حمالمورد ظرفیات و تقااضاااا، برنااماه

دلیل کمبود بار صاادراتی یا وارداتی محدود  ها بهمسایرهای کشاتی

ای یا  ونقل ترکیبی )م،لاً جادهملهای حتوان از سایساتمشاوند، می

ها کمک توانند به کشااتیها میریلی( اسااتفاده کرد. این ساایسااتم

 .جا کنندکنند تا بارهای بیشاتری را در طول مسایر برگشاتی جابه

ای کاه از یاک بنادر وارداتی باه یاک بنادر عنوان م،اال، کشاااتیباه

 کند و در مساایر برگشاات ظرفیت خالی دارد،صااادراتی حرکت می

ای یا ریلی به کشاااتی ونقل جادهتواند بارهایی را از طریق حملمی

 .منتقل کند تا به مقصد بعدی بارگیری کند

ساازی این اسات که مسایرهای صاادراتی و یکی از راهکارهای بهینه

طور متوازن در نظر گرفته شاوند. برای م،ال، در صاورتی  وارداتی به

ید امکان جابجایی بارهای  که صاادرات یک کالا افزایش پیدا کند، با

واساطه تحلیل تواند بهوارداتی نیز در نظر گرفته شاود. این توازن می

های پویا در مسایرهای کشاتیرانی حاصال ها و طراحی اساتراتژیداده

در شاارایطی که ظرفیت بارهای صااادراتی و وارداتی تغییر   .شااود

د  توانکند، همکاری بین خطو  کشااتیرانی و صاااحبان کالا میمی

عنوان یک راهکاار موثر مطرح شاااود. برای م،اال، صااااحبان کالا  به

ها طراحی  تری برای بارگذاری کشاااتیهای منعط توانند برنامهمی
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مند شوند ها در مسیر برگشت از بارهای وارداتی بهرهکنند تا کشتی

 .ها جلوگیری شودو از ظرفیت خالی کشتی

  توانند می هساتند، ترریعسا  تخلیه  یا بارگیری به  قادر که  شاناورهایی

  های کشااتی از  و کنند کمک اسااکله  در توق   هایزمان  کاهش به

 Ro-Ro  هایکشاااتی  م،ال، برای.  کنناد  جلوگیری  خالی یکسااار

(Roll-on/Roll-off) ماااننااد  دار رخ  کااالاهااای  حماال  برای 

  گااز   حمال  برای  کاه  LNG Carrier  هاایکشاااتی  یاا  خودروهاا،

 نیاز  خاصاای هایاسااکله و  بنادر به  اند،شااده  طراحی  مایع طبیعی

 و  عمق  باا  هاایکشاااتی  پاذیرش  باه  قاادر  تنهاا  بناادر  از طرفی  .دارناد

 انتخاب و  بندیزمان در  باید  موضاااوع این.  هساااتند خام ظرفیت

  با  مناساب که  بندرهایی از  هاکشاتی  تا شاود لحاظ  هاکشاتی مسایر

  ها کشااتی ترتیب،اینبه.  کنند  اسااتفاده هسااتند  شااناورشااان نوع

 مساایرهای  از  و  کنند اسااتفاده  بهینه خود هایظرفیت از  توانندمی

 .نمایند جلوگیری  خالی برگشتی

 سایساتمترین مؤلفه های  های بخش کیفی اصالیبر اسااس یافته

  های یک ساار خالی در بنادر ایرانحمل و نقل در مساایر کشااتی

صااحبان -3های فیزیکی   زیرسااخت-2   و مقررات ینقوان-1شاامل  

روش   یحصااح  اجرای-5  صااادرات و واردات یتطرف تغییر-4   کالا

یدار بود. تعهدات فروشاانده و خر  شااکل-6یری   و بارگ یهتخل  یها

همچنین در بخش کمی، نتاایج آزمون تحلیال معاادلات سااااختااری  

)مولفه های  نهفته   یرهایمتغ برازش مدل  یهاشاااخمنشااان داد 

های یک سار  حمل و نقل در مسایر کشاتی   سایساتممد  مدل کارآ

، نیبناابرا.  هساااتناد  یمقادار قاابال قبول  یدارا(   خاالی در بناادر ایران

د. بعلاوه مدل کارآمد  برخوردار بو  یاز تناساب قابل قبولمدل مذکور  

های یک سار خالی در بنادر حمل و نقل در مسایر کشاتی   سایساتم

ازه( آن شاامل قوانین و مقررات   زا و ساه مقوله )سا، ساازه برونایران

 .های فیزیکی و ترغیب و حمایت از صاحبان کالا بودزیرساخت

مدل  های این پژوهش مشاااخم شاااد بطور کلی بر اسااااس یافته

طرفاه ایران باه هاای یاککاارآماد سااایساااتم حمال و نقال کشاااتی

تواناد هاا و راهکاارهاای خاام نیااز دارد کاه میای از ویژگیمجموعاه

ها در این صاانعت مهم  زی فرآیندها و کاهش هزینهساااباعث بهینه

های  طرفه، تطابق با کنوانسیونهای یکدر حمل و نقل کشتی.  شود

ها تأمین ایمنی، حفاظت از محیط زیسات و المللی که هدف آنبین

 ضروری است.   باشد،میتسهیل تجارت دریایی  

سیستم حمل  بر اساس یافته های پژوهش و راستای کارآمد نمودن  

 های یکسر خالی،  موارد زیر پیشنهاد می گردد:و نقل کشتی

 قبیال  از  آزاد  و  ویژه  منطقاه  قاانونی  مزایاای  از  منادی  بهره .1

 مناطق این در تولید مراکز احداث

 کالا صاحبان برای صادرات ازای در واردات از گیری بهره .2

 واردات  و صادرات ظرفیت در تغییر امکان .3

ی و کاهش اختلاف قیمت های  تلاش برای یکسااان ساااز .4

 حمل و نقل

 المللی بین های کنوانسیون  کامل شدن اجرای .5

با هدف    یزیکیف  یزاتموجود تجه  یتوضاع  یروز رساان به .6

 یساتتاس  یارتقاء حداقل

 یعرشه کشت یجنرال کارگو بر رو  یکردن بارها  مهار .7

  یقیتشاو  یها  یاساتصااحبان کالا از اعمال سا  یبهره مند .8

 ( و بازدارندهیرهو غ   یاتنرخ حمل، مال یل)از قب

  مقصاد  در  فروشانده) صاادارات در  CFR شاکل  به فروش .9

 (دهد می تحویل را  بار

  مراحال  تماامی  انجاام  در  ربط  زیر  افراد  مهاارتی توان  ارتقااء .10

  لجساتیک و اداری کارکنان  تا  کشاتی خدمه از)  ها  پرو ه

  اساااتفااده   کشاااتی،  دهی  پهلو  مهاارت  قبیال  از(  غیره  و

 بسته مدار ازدوربین
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